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nzo SKANSKA

1. Preambule politiky

Skanska Central Europe se zavazala podnikat s vysokou mirou integrity a véfi ve svobodny a
spravedlivy trh. Netolerujeme korupci ani uplatkafstvi ve vefejném ani soukromém sektoru, v
nichz podnikame.

Ugelem této politiky SCE je podrobné&ji popsat mozné formy korupce a poskytnout
zaméstnancum SCE dalsi voditka pro vhodné a etické chovani pfi uplatfiovani zasad
zakotvenych v Etickém Kodexu spole¢nosti Skanska a boje proti korupci skupiny Skanska AB.

2. Pusobnost

Pravidla vyplyvajici z této politiky SCE se vztahuji na cilovou skupinu, tj. na vSechny
zaméstnance SCE.

Implementacni skupinou této politiky SCE je Management Team SCE, tym SCE pro etiku a
compliance, eticka komise SCE, pravni tym SCE, HR tym SCE a vedouci pracovnici.

Vlastnikem politiky je Tym SCE pro etiku a compliance.

3. Definice

Pokud neni v této Politice SCE vyslovné uvedeno jinak, maji pojmy psané s velkym
pocate¢nim pismenem vyznam, ktery je jim pfifazen v Politice internich pfedpisu SCE.

Skanska Central Obchodni jednotka skupiny Skanska, kterou tvofi nasledujici
Europe (SCE) spolecnosti: Skanska S.A., Skanska a.s. a jeji dcefiné
spolecnosti, Skanska SK a.s. a jeji dcefiné spolec¢nosti,
Skanska Epité Magyarorszag Kft a Skanska Construction
Romania SRL

Zaméstnanci SCE Fyzické osoby zaméstnané ve spole€nosti Skanska S. A.,
Skanska a.s. a jeji dcefinych spole¢nostech, Skanska SK a.s.
a jejich dcefinych spoleénostech, Skanska Epitd
Magyarorszag Kft a Skanska Construction Romania SRL nebo
pravidelné spolupracujici s vySe uvedenymi spoleénostmi SCE
a/nebo jejich dcefinymi spole€nostmi na jiném pravnim
zakladé, zejména na zakladé ob¢anskopravnich smluv

Management Team Interni fidici organ SCE, jehoZz Cleny jsou BUP, VRD, CFO,
SCE (SCE MT) Vedouci pravniho odboru SCE, COO a HR Reditel SCE
Skupina Skanska Spole¢nost Skanska AB a vSechny pravnické osoby, ve vztahu

k nimz ma spole¢nost Skanska AB piimo &i nepfimo postaveni
matefské spole¢nosti nebo ovlada 50 % ¢i vice hlasovacich

prav

Skanska VSechny subjekty patfici do skupiny Skanska

Due Diligence Systematicky zplsob zkoumani a provéfovani podniku nebo
osoby
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4. Pozadavky

4.1.Co je korupce, uplatkarstvi a zneuzivani vlivu?

Pro ucely této politiky SCE je korupce definovana jako zneuziti svéfené moci, ¢asto pro osobni
prospéch. Tato definice zahrnuje také situaci, kdy nékdo zneuziva svou svéfenou moc pro
ziskani prospéchu nebo vyhody pro skupinu.

Korupce zahrnuje celou fadu jednani, mimo jiné Uplatkarstvi, podvody, nedovolené provize,
zproneveéru, stfet zajml a zneuziti majetku spole¢nosti. Korupce je ¢asto skryta,
netransparentni a muze se tykat vybrané skupiny osob. To, co se muze jevit jako pfirozena
obchodni transakce a pozitivni iniciativa, mize byt za ur€itych okolnosti definovano jako
korupce, a to nejen podle této politiky SCE, ale také podle narodnich a mezinarodnich zakonu
na boj proti korupci.

Uplatkafstvi je definovano jako nabizeni, poskytovani, slibovani, povolovani, vyzadovani nebo
pfijimani ¢ehokoliv hodnotného vyménou za urité jednani, sluzbu, vyhodu nebo prospéch, na
které pfijemce zpravidla nema narok. Pravni definice uplatkarstvi se v jednotlivych zemich lisi,
avsak tyto zasady obecné plati pro vSechny.

Zaméstnanci SCE museji byt obezfetni a dbat na to, aby za jakoukoliv &innosti souvisejici s
obchodnimi pfipadné i souvisejicimi procesy spoleCnosti Skanska nebyly nekalé osobni nebo
obchodni vztahy. Zaméstnanci SCE museji mit vZdy na paméti, Ze korupce a uplatkarstvi
mohou mit mnoho podob, mlze pfi nich jit o penize nebo jiné hodnoty, a mohou ovliviiovat
sou¢asna nebo budouci rozhodnuti. NiZze uvadime nékteré obchodni €innosti

u nichz mze dochazet k tomu, ze je nékdo bude chtit ovlivhiovat korupci nebo
Uplatky:
Nakup — vybér dodavateli a subdodavatelti

o Vybér dodavatele, se kterym mate osobni vztah pfi nakupu zboZzZinebo sluzeb pro
Skanska, protoze oCekavate nebo vite, Ze vas dodavatel za vasi objednavku odméni
penézitym darem nebo jinou vyhodou.

Investice do komunity

e Pfipad, kdy se pfispiva k pozitivnim iniciativam v mistni komunité vyhradné s cilem
ziskat pozornost a pfizen v o€ich osob, které v komunité rozhoduiji, a ziskat tak od nich
pro spole¢nost Skanska obchodni pfilezitosti.

Sponzorstvi

o Pokud zajistite podporu Skanska ve vztahu k organizaci nebo jednotlivci, kde osoba
vybirajici sponzora ma osobni vztah nebo zajem, a existuje zde o¢ekavani nebo
e prislib, Ze na oplatku za sponzoring bude poskytnuto néco hodnotného, napf. obchodni
prilezitost.
Politické nebo charitativni prispévky

o Pfipad, kdy se poskytuje finanni dar organizaci nebo jednotlivci vyhradné s cilem
ovlivnit obchodni rozhodnuti konkrétnich osob v ramci organizace ve vztahu ke
spole¢nosti Skanska.
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Klientelismus

¢ P¥i nabizeni nebo pfijimani pracovniho mista ve Skanska (nebo u jejiho
obchodniho partnera) na zakladé vaseho osobniho vztahu s umyslem ovlivnit
osoby s rozhodovaci pravomoci pfi zadavani zakazek Skanska (nebo pro Skanska
pfi zadavani zakazek tfetim stranam)

Hotovost nebo darkové karty

e Pfipad, kdy jsou pfijimany nebo nabizeny napf. darkové poukazy na dovolenou
jménem spolecnosti Skanska tfetim stranam — obchodnim partnerdm nebo kdy treti
strana-obchodni partner takové poukazy zasila spole€nosti Skanska respektive
zaméstnancuim pro osobni pouziti.

Firemni pohostinnost nebo dary

e Prijimani nebo davani dart nad ramec reklamnich predmétd nizké hodnoty, nebo
zajistovani nakladnych spoleenskych akci s o¢ekavanim nebo pfislibem, ze na
oplatku budou poskytnuty obchodni pfilezitosti nebo osobni dary vyznamné
hodnoty.

Pajéky

e Pripad, kdy zaméstnanec SCE pozada o osobni pujcku organizaci nebo jednotlivce,
ktery ma obchodni vztah ke spole€nosti Skanska, s pfislibem, Ze zaméstnanec SCE
poskytne organizaci nebo jednotlivci obchodni pfilezitost u spoleénosti Skanska.

Slevy

o Pfipad, kdy zaméstnanec SCE v ramci nakupu pozaduje urCité rabaty a slevy na své
vlastni soukromé nakupy od obchodnich partneri nebo spolecnosti, které chtéji
navazat obchodni vztah se spole¢nosti Skanska, pod pfislibem, Ze zaméstnanec SCE
bude pro spolupraci se Skanska pfednostné vyuzivat pravé tyto obchodni partnery.

Obchodni pfilezitosti

¢ Nabizeni moznosti obchodni spoluprace se spole¢nosti na zakladé osobniho
pratelstvi vyménou za penézni odménu nebo jiny hodnotny darek.

Nedovolené provize

e Pripad, kdy zaméstnanec SCE, ktery se podili na nakupu, nabidne osobé, ktera
zakazku zadava, uplatek ve formé procenta z vynosl ze zakazky nebo jinou formu
finan¢ni odmény, aby zajistil, Ze tato osoba vybere spole€nost Skanska na ukor jiného
uchazece.

Ke zneuziti vlivu dochazi v pfipadé, kdy osoba, ktera ma skuteény nebo zdanlivy vliv na
rozhodovani vefejného Cinitele, vyméni tento vliv za neopravnénou vyhodu. Zneuzivani vlivu
muze mit stejné formy jako Uplatkarstvi. V jurisdikcich, které maji pfisluSnou legislativu, muze
byt obtiZzné rozliSit mezi zneuzivanim vlivu a legalnimi lobbistickymi aktivitami. V pfipadé
jakychkoliv pochybnosti se obratte na Tym pro etiku a compliance SCE.

4.2. Co je zakazano?

Spole¢nost Skanska zakazuje uplatkarstvi a korupci ve vSech formach a ve vSech svych
obchodnich jednanich a vztazich. Pouziti provoznich prostfedkd nebo jinych aktiv spole¢nosti
Skanska k jakémukoliv nezakonnému nebo nevhodnému ucelu je pfisné zakazano. Tyto
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zakazy se vztahuiji jak na poskytovani, tak na pfijimani ¢ehokoliv hodnotného, at’ pfimo, nebo
nepfimo (ij. pfes prostfednika). Je nutné pfipomenout, Ze spole¢nosti Skanska a jejim
zameéstnancim muze vznikat odpovédnost za korupci, jiz se dopoustéji zprostiedkovatelé,
ktefi jednaji jménem spolecnosti Skanska, a to i v pfipadé, ze o korupCni platbé nevédéli,
pokud mistni pravni pfedpisy nestanovi jinak.

Aby se vyhnuli i pouhému naznaku nezakonného nebo neetického chovani, jsou zaméstnanci
SCE povinni vzdy zachovavat zdravy Usudek a snazit se vyhybat situacim, které by mohly vést
k podezieni na korupcni jednani nebo budit takovy dojem. | pouhy dojem, Zze by mohlo jit o
korupci nebo uplatkarstvi, mize mit negativni dopad na znacku spole¢nosti Skanska a
poskodit dlivéru verejnosti ve skupinu Skanska.

Zadny zaméstnanec SCE nebude ve svém zaméstnani nijak trestan &i postihovan za
to, Ze odmitl zaplatit nebo pfijmout Uplatek nebo odmitl zapojit do korupcnich praktik, a to i
tehdy, kdyz takové odmitnuti mlze vést ke ztraté zakazky na strané Skanska.

4.3. Specifické rizikové oblasti

Jako zpUsob pro posuzovani tfetich stran pouziva spolec¢nost Skanska etické Due Diligence.
Umoznuje nam to zmirdovat pfipadna rizika nebo se prilezitostné rozhodnout, Ze s takovymi
riziky nemuzeme obchodovat. Dokumenty pro etické due diligence jsou navrzeny tak, aby
upozornovaly na problematickeé zalezitosti a vysoce rizikové oblasti, v€etné oblasti uvedenych
nize.

4.3.1. Stret zajmu

Stret zajmu je situace, kdy ma jednotlivec protichidné zajmy, at’ uz finanéni nebo jiné, a
poslouzit jednomu zajmu by mohlo znamenat negativni vliv na druhy zajem.

Jako zaméstnanec SCE a/nebo €len statutarniho organu spoleénosti jste pfedstavitelem
spolecnosti Skanska a je proto dulezité, abyste se vyvarovali a nepoustéli do jakychkoliv
situaci, kdy by vztah s jinou organizaci nebo osobou mohl ovlivnit vasi schopnost €init spravna
obchodni rozhodnuti. | pouhy dojem, Ze schopnost zastupce spole¢nosti Skanska €init
spravna obchodni rozhodnuti je ohrozena, by mohl poSkodit povést jednotlivce i spoleCnosti
Skanska. Vsichni zaméstnanci SCE jsou povinni vyhybat se stfetdm mezi jejich osobnimi
zajmy a obchodnimi operacemi spole¢nosti Skanska, a to takovych situacich informovat.
Jakykoliv potencialni stfet zajm0 musi byt nahlaSen v souladu s Politikou stfetu zajma SCE.

4.3.2. Dodavatelé

Dodavatelé zahrnuji subdodavatele, dodavatele materialu, poskytovatele sluzeb,
poskytovatele odbornych sluzeb, konzultanty, zprostfedkovatele a zastupce, s nimiz ma
spole¢nost Skanska smluvni vztah za u€elem poskytovani zbozi a sluzeb. Tyto treti strany
museji byt podrobeny odpovidajicimu provéfeni, monitorovani a auditu, ktery bude vychazet
Z rizik.

Doporuduje se, aby dodavatelé byli seznameni s Kodexem dodavatelt Skanska a aby
smlouvy obsahovaly pfislusné standardy compliance a napravna opatfeni, napfiklad vypovéd
smlouvy v pfipadé nedodrzeni Kodexu dodavateli Skanska.

4.3.3. Zprostiredkovatelé

Zprostfedkovatelé nebo jiné externi strany, které jednaji jménem spolecnosti Skanska,
zejména ti, ktefi jsou v kontaktu s vefejnymi Ciniteli nebo zahrani¢nimi vefejnymi Cinitel,
museji byt podrobeni pfisn&jsi provérce due diligence a musi je schvalit pfislusny ¢len
Management Teamu SCE. Obchodni ujednani museji byt transparentni. To znamena, Ze
vS8ichni zprostfedkovatelé museji byt jmenovani a odménovani na zakladé pisemné smlouvy a
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ze vSechny platby museji byt fadné zdokumentovany a zauctovany. Jakakoliv provize nebo
poplatek, ktery ma byt zprostfedkovateli vyplacen, musi byt pfiméfeny a vhodnym zptisobem
souviset s rozsahem a povahou sluzeb, které zprostiedkovatel skute¢né poskytl.

Zprostfedkovatelé museji byt seznameni s Kodexem dodavatelt Skanska, pokud jednaji na
zakladé plné moci od spole¢nosti Skanska) a smlouvy museji obsahovat pfislusné standardy
compliance a jejich soucasti museji byt napravna opatteni, napfiklad vypovéd smlouvy z
ddvodu nedodrzeni Kodexu dodavatell Skanska.

4.3.4. Partnefi ve spoleéném podniku ¢&i sdruzeni (JV)

PFi uzavirani smlouvy o spole€ném podniku €i sdruzeni (JV) nebo podobného ujednani je
velmi dalezité mit jistotu, Ze se nasi partnefi ve spole€ném podniku nepodileji na korup&nich
nebo uplatkafskych aktivitach. Pokud se partner ve spole€ném podniku €i sdruZeni u€astni
jakychkoliv incidentu, které souviseji i jen s podezienim na Uplatkarstvi nebo korupci, mohlo
by to mit pro spole¢nost Skanska zavazné dlsledky, véetné trestniho obvinéni, finanéniho
postihu, zalob tfetich stran a negativniho dopadu na znac¢ku Skanska. Zaméstnanci SCE jsou
povinni zajistit, aby vSechny strany spole¢ného podniku ¢i sdruzeni pfijaly bud Kodex
dodavatelt Skanska nebo srovnatelny kodex. Smlouvy o spole¢ném podniku ¢i sdruzeni
museji obsahovat pfisludné standardy compliance a moznosti napravy, napfiklad vypovéd
smlouvy, v pfipadé nedodrzeni kodexu.

4.3.5. Prodejci pozemku a kupujici nemovitosti

Spole¢nost Skanska se musi vyhybat situacim, kdy by se prodavajici pozemku nebo kupujici
nemovitosti, jakkoliv i€astnil dohody se spole¢nosti Skanska, ktera by mohla zahrnovat
jakékoliv jednani zakazané touto politikou SCE. V pfipadé jakéhokoliv osobniho vztahu k
prodavajicimu nebo kupujicimu v ramci transakce je nezbytné tento vztah oznamit, aby byl
transparentni. | pouhy dojem, Ze zastupce spolecnosti Skanska ucinil obchodni rozhodnuti na
zakladé osobnich vztah(, by mohlo mit negativni dopad na znacku Skanska. Aby se predeslo
témto a dalSim etickym rizikiim, musi byt proces nabyvani pozemkud nebo nemovitého majetku
a jeho prodej plné transparentni.

4.3.6. Podani zadosti o povoleni nebo prevzeti povoleni

Skanska se podili na pozitivnich iniciativach v misté svého plsobeni, ale pfi podavani zadosti
o povoleni je dllezité vyhnout se, byt jen i pouhému zdani, Ze pfispévky k témto iniciativam
jsou jakymkoli zplsobem spojeny s pfisliby nebo o&ekavanimi od vefejnych instituci, které by
mély pro Skanska znamenat néjakou neopravnénou vyhodu.

PFi prebirani jiz rozbéhlych projektu, u nichz jiz byla povoleni vefejnych organl vydana, se
zaméstnanci SCE, ktefi se procesu ucastni, ujisti, Zze povoleni byla vydana v souladu s
platnym rozhodovacim procesem a v souladu s mistnimi pravnimi predpisy.

4.3.7. Firemni pohostinnost a dary

Nikdy nenabizime ani nepfijimame pohostinnost ani dary, jejichz smyslem by byla motivace k
urcitému obchodnimu rozhodnuti nebo odména za néj. Nabidky darli a pohostinnosti vefejnym
¢initelim a zahrani¢nim vefejnym Cinitelim byvaji obvykle zakazany nebo podléhaji pfisnym
pravidlim nebo zakondm. Dar nebo pohostinnost navic nikdy nesmi byt nabizeny ani
pfijimany, pokud by to mohlo vzbudit podezieni, Ze jsou nevhodné, nebo pokud to zakazuji
zasady zaméstnavatele darce nebo pfijemce. DalSi informace najdete v Politice firemni
pohostinnosti a dari SCE.

4.3.8. Platby za usnadnéni procesu
Platby za usnadnéni procesu jsou platby, ¢asto malé, vefejnym Cinitelim, které maji urychlit
nebo pfimét k provedeni zakonnych, nediskre¢nich ufednich postupu, na které ma platce
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zakonny narok. Spole€nost Skanska platby za usnadnéni procesu pfimo ani nepfimo
nepovoluje.

4.3.9. Prispévky politickym stranam

Uplatek muize byt maskovan jako prispévek politické strané. V zajmu ochrany pred timto
rizikem nesmi obchodni jednotka SCE, spoleény podnik ani jiny obchodni podnik, v némz je
subjekt SCE spole¢nikem nebo akcionafem, poskytovat Zadné prispévky politickym stranam,
pokud nejsou schvaleny v souladu s jednacim fadem predstavenstva spole¢nosti Skanska AB
a jeho vybory nebo v ramci Procedural Rules skupiny Skanska.

4.3.10. Charitativni prispévky, investice do komunity a sponzorské dary

Uplatek miize maskovan jako charitativni prispévek (dar) nebo sponzorsky dar. V zajmu
ochrany pred timto rizikem musi byt charitativni pfispévky a sponzorské dary v souladu

s Radem rozhodovacich a podpisovych pravomoci SCE a Standardem pro podporu a rozvoj
komunity, sponsoring SCE.

4.3.11. Zaméstnavani pribuznych verejnych ¢initeli a zahrani¢nich verejnych Cinitel(
PFibuzni a blizci znami vefejnych Ciniteld a zahrani¢nich vefejnych ¢initeld nesméji byt z
ddvodu takového spojeni nikdy zvyhodrfiovani nebo jim nesmi byt poskytovano jiné zvlastni
zachazeji. Pokud je pfijat pfibuzny nebo blizky znamy verejného Cinitele nebo zahrani¢niho
verejného Cinitele, musi Tym pro etiku a compliance SCE nebo Eticka komise SCE
rozhodnout, zda existuje stfet zajmu a zda je tfeba této osobé zabranit v i¢asti na konkrétni
praci souvisejici s takovym vztahem nebo vazbou.

4.3.12. Uzavirani smluv s vefejnymi €initeli a zahraniénimi verejnymi Ciniteli

Uzavirani smluv na dodavku zboZi nebo sluzeb s vefejnymi Ciniteli, pfibuznymi a blizkymi
znamymi verejnych Cinitelt nebo byvalych vefejnych €initel mize predstavovat potencialni
riziko, pokud jde o dodrzovani pfislusnych pravnich pfedpist a této politiky SCE. Jakakoliv
smlouva, napfiklad smlouva o poskytovani poradenskych nebo o odbornych sluzbach tykajici
se verfejného Cinitele, musi byt schvalena pravnim tymem SCE. Stejné podminky plati i pro
uzavirani smluv se zahrani€nimi vefejnymi Ciniteli.

5. Pravni pozadavky a interni kontrolni mechanismy

a) Zameéstnanci SCE jsou povinni dodrzovat vSechny platné mistni pfedpisy v oblastech,
které upravuje tato politika SCE. Pokud je néktera zasada této politiky SCE pFisnéjsi

b) VSichni zaméstnanci SCE museji byt proSkoleni v této politice SCE a elektronicky nebo
pisemné potvrdit, Ze se budou fidit zasadami v ni uvedenymi. Toto potvrzeni musi byt
ulozeno v osobni evidenci kazdého zaméstnance SCE.

c) Vysoce rizikovou skupinu zaméstnanct SCE je nutné minimalné jednou za 2 roky
v politice proskolit. Do vysoce rizikové skupiny patfi clenové MT SCE, zaméstnanci na
urovni fizeni alespon 3 a vedouci pracovnici s rozhodovaci pravomoci v procesech
nakupu a vybérovych fizeni.

d) Kazdy zprostfedkovatel SCE opravnény zastupovat spole¢nost Skanska vuci tfetim
stranam na zakladé plné moci, ktery nema svou vlastni rovnocennou protikorupcni
politiku, musi byt s touto politikou SCE fadné seznamen.

e) Tym pro etiku a compliance SCE je opravnén sledovat a kontrolovat dodrzovani zasad
této politiky SCE v jednotlivych tymech nebo organizagnich jednotkach SCE, podavat
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zpravy o svych zjisténich a doporu€ovat napravna opatfeni Management Teamu SCE.
Tym pro etiku a compliance SCE je opravnén vyzadat si potfebnou pomoc pracovniki
tymu nebo organizacni jednotky, v niz provadi monitorovani a audit.

6. Odpovédnost

PoruSeni této politiky SCE Ize oznamit vlastnikovi politiky, Management Teamu SCE,
Compliance Officerovi nebo jinému vhodnému organu spole¢nosti, a to bud' pfimo, nebo
prostfednictvim nadfizeného, interniho auditora nebo jiného vhodného organu spole¢nosti.
Kazdy, kdo nahlasi poruseni, mlize zUstat v rozsahu povoleném zakonem v anonymité.

Jakékoliv poruSeni pravidel stanovenych v této politice SCE se povaZuje za porudeni
povinnosti zaméstnance. V zavislosti na okolnostech pfipadu muze poruseni ustanoveni této
politiky SCE vést k uplatnéni opatfeni stanovenych platnymi pracovnépravnimi pfedpisy, a to
az k ukonceni pracovniho poméru, nebo ke vzniku odpovédnosti podle jinych pravnich
predpisu, véetné smluvni odpovédnosti. Jednani v rozporu s touto politikou SCE mUize vést

k ulozeni disciplinarnich opatfeni a nezbavuje pfisluSnou spole¢nost SCE prava podniknout
dalSi kroky podle obecnych ustanoveni platnych pravnich pfedpist, véetné vymahani nahrady
Skody.

7. Odkazy a dalSi pokyny, zavére€na ustanoveni

7.1.Odkazy a dalsi pokyny
DalSi pokyny pro zaméstnance SCE jsou k dispozici v nasledujicich pfedpisech:

e FEticky kodex SCE

e Kodex dodavateli Skanska SCE

e Politika pohosténi a dard SCE

e Politika stfetu zajmi SCE

e Procesni pravidla programu Kodexu chovani SCE

e Procesni pravidla SCE

e Procesni pravidla pro jednani Management Teamu SCE
e Postup schvalovani nabidek SCE

e Investice do komunity a sponzorské dary SCE

¢ Jednaci fad predstavenstva spole¢nosti Skanska AB a jeho vyborU
o Postup skupiny Skanska v oblasti fizeni

7.2.Zavérecna ustanoveni
Tato politika SCE nahrazuje protikorup&ni politiku SCE schvalenou dne 10.09.2020.
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Seznam pfiloh: Nahrazuje dokument:

- Politika Skanska Central Europe pro
boj proti korupci, verze 01.00, platny od
1.11.2020
Politika Skanska Central Europe pre boj proti
korupcii, verze 01.00, platny od 1.11.2020

Souvisejici predpisy:

Eticky kodex SCE

Kodex dodavatelt Skanska SCE

Politika pohosténi a daru SCE

Politika stfetu zajmt SCE

Procesni pravidla programu Kodexu chovani SCE
Procesni pravidla SCE

Procesni pravidla pro jednani Management Teamu SCE
Postup schvalovani nabidek SCE

Investice do komunity a sponzorské dary SCE

Jednaci fad predstavenstva spole¢nosti Skanska AB a jeho vybort
Postup skupiny Skanska v oblasti fizeni

Tipy a dobra praxe:

DobiSova, Magdaléna, v.r., Gestor procesu Etika, Riaditel odboru Sprava spolo&nosti
Skanska SK a.s.
Miroslav Potog, v.r., Generalny riaditel Skanska SK a.s.
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